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ORGANIZZAZIONE. Incontro sul «pensiero leggero» in Confindustria

Il «lean thinking» nelle pmi
per avere piu competitivita

Girardi, ad di Midac spa:
«Con questo modello
digestione siamo passati
dallocale al globale»

Pensiero snello, lean thinkng,
strategia per tenere alta la
competitivita. E quanto emer-
so nella tavola rotonda «Uni-
versalita e adattabilita della
Lean» organizzata da Vales-
sentia, societd di consulenza

internazionale nella sede di

Confindustria, per sensibiliz-
zare le pmi sulle potenzialita
del metodo che punta a otti-
mizzare lo sviluppo del prodot-
to. Semplificare il pensiero
per semplificare il modo di
produrre. «Per questo seguia-
mo le imprese nella conversio-
ne del metodo aziendale alla
Lean, che deve investire tutto
ilteam e tuttiilivelli», ha chia-
rito Arturo Mazzolini, cofon-
datore di Valessentia.

Invitate a condividere i risul-
tati dell’adesione alla Lean,
tre avnende veronesi € una
mantovana. Midac spa, Soave
produce batterie di avviamen-
to e hainiziato nel 2008 conla
lean production e manufactu-
ring: produzione snella. «Dal

2010 abbiamo esteso la proce- -

dura-agli uffici (Jean office)»,
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ha dichiarato Elisa Spimpolo,
kaizen manager (agente del
cambiamento) di Midac, «eli-
minandole attivita monovalo-
re del back-office durante il ri-
cevimento e inserimento ordi-
ne e ricevendo previsioni at-
tendibili dall’area commercia-
le, per innescare attivita come
illivellamento della produzio-
ne», ovvero lattestazione sta-
bile della stessa secondo valo-
ri predeterminati. Questo «ha
portato dalla capacita di com-
petere dalivello locale agloba-
le» ha precisato Filippo Girar-
di, ad di Midac.

«Riduzionedi costiedeitem-
pi di soddisfazione dei clienti,
mantenimento della qualita,
abbattimento di ogni spreco»,

-sono gli obiettivi raggiunti da

Air Liquide Welding, come ha
dichiarato Gianluca Benedet-
ti, vicepresidente Industry del
gruppo francese del settore
gas industriali che in Italia ha
uno stabilimento a Travenzuo-
lo.«LaconversioneallalLeané
iniziata nel 2010 con un per-
corso accelerato che ha porta-
to cambiamenti culturali e or-
ganizzativi in ambito R&D e
Operations anche nel sito vero-
nese». ~

Positiva I'esperienza di Am-
mann Italy, impianti per asfal-

Filippo Girardi, ad di Midac

ti. «Nel 2004 abbiamo sposa-
to la filosofia Lean convinti
che migliorare sia la ricetta
per restare sul mercato», ha
diaffermato Marco Zenone, di-
rettore dello stabilimento di
Bussolengo. «I nostri competi-
tor mettono in cig i dipenden-
ti o puntano su mercati globa-
li. Ammann ha ridotto i costi,
snellitolo sviluppo dei prodot-
ti e le consegne e oggi la sede
veronese fattura in media cir-
ca 80 milioni di euro».
Riccalatestimonianzadi En-
rico Volpi, direttore della man-
tovana Lamaplast 2000 che
produce plastica per lindu-
stria. ¢ Es, ‘

€ RIPRUDUTZIONE RISERVATA

11



